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Dinamica del fatturato e del capitale investito (2019-2020-

2021) nelle aderenti attive per classe di eta degli apicali

Dalle verifiche empiriche sugli enti aderenti a Confcooperative e dichiarati attivi al 31/12/2021 emerge, da una parte, una
brillante e migliore performance nell’ultimo biennio sia del fatturato sia del capitale investito tra le cooperative guidate da
giovani, rispetto alle cooperative con apicali piu anziani. Dall’altra, le evidenze oggettive segnalano una quota molto bassa di
cooperative con Presidente giovane, oltre che un peso elevato di cooperative con apicali giovani tra quelle meno longeve, tra le
micro imprese, tra quelle con livelli piu bassi di sostenibilita economico finanziaria e tra quelle localizzate in territori fragili.

EVOLUZIONE DEL FATTURATO DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI ETA EVOLUZIONE DEL CAPITALE INVESTITO DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI

DEGLI APICALI (2019-2021) - NUMERI INDICE, BASE 2019=100 - (Rif.: ADERENTI ETA DEGLI APICALI (2019-2021) - NUMERI INDICE, BASE 2019=100 - (Rif.: ADERENTI

ATTIVE - SERIE STORICA OMOGENEA 2019-2020-2021, ESCLUSO CREDITO E FINANZA) ATTIVE - SERIE STORICA OMOGENEA 2019-2020-2021, ESCLUSO CREDITO E FINANZA)
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022) (Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022)

130 130
125,4
125 124,4 FINO A 35 ANNI 125 FINO A 35 ANNI
120,8
120 1174 —*—36-45ANNI 120 —+—36 - 45 ANNI
s
115
—+—46 - 55 ANNI 115 —+—46 - 55 ANNI
109,4
110 107 2 110 108,9
! 56 - 65 ANNI 108,1 56 - 65 ANNI
. 106,3 6 108,
105 103,6 1054 105 105,1
——OLTRE 65 ANNI 02,1 . OLTRE 65 ANNI
100 F L {3 100 98
96,7
95 95

2019 2020 2021 2019 2020 2021




Le aderenti attive:

classe di eta degli apicali

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA
DEGLI APICALI (PRESIDENTI C.d.A.) (2021) -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022)
Tra le aderenti attive del sistema Confcooperative
(2021), con riferimento alla ripartizione degli apicali
(Presidenti C.d.A.) per classe di eta, si segnala una
significativa presenza nella fascia compresa tra i 46-55
anni, pari al 29,8% del totale. Il 28,6% si colloca nella
fascia 56-65 anni, il 16,1% si colloca nella fascia 36-45
anni, il 20% si colloca nella fascia oltre 65 anni e il
restante 5,5% si colloca nella fascia fino a 35 anni di
eta. Di fatto, i giovani Presidenti di C.d.A.
rappresentano una esigua minoranza, mentre gli ultra
sessantacinquenni sono una componente ancora
consistente della base associativa del sistema
Confcooperative.
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Le aderenti attive:

classe di eta degli apicali e settori

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA DEGLI
APICALI (PRESIDENTI C.d.A.) - SETTORE CONFCOOPERATIVE (2021) -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022)

Il peso delle cooperative aderenti attive nei settori

Consumo e Utenza, Cultura Turismo e Sport, 0% oA oEAla 3R
Agricolo e Agroalimentare, «Federcasse» (credito) e 00%
«Segretariato Mutue» cresce alllaumentare della 27,6% = 22,6%
classe di eta anagrafica degli apicali (Presidenti di s
C.d.A.) Di contro, il peso della cooperazione sociale 70%

= SEGRETARIATO MUTUE

k4 FEDERCASSE

H SANITARIO E ASSICURATIVO
K4 LAVORO E SERVIZI

= HABITAT

= SOCIALE

K PESCA E ACQUACOLTURA

cresce al diminuire della classe di eta degli apicali. Il
peso delle cooperative aderenti attive nei settori
Sanitario/Assicurativo e Pesca/Acquacoltura cresce 50%
all'aumentare della classe di eta degli apicali,

60%

40%

toccando il picco nella fascia di eta 56-65 anni per ool
poi flettere nella fascia di eta oltre 65 anni. Il peso e B~ ™ CONSUMQ E UTENZA
della cooperazione di Abitazione (Habitat) raggiunge o |

i valori piu alti nelle classi di eta degli apicali 11,7% e

estreme. nally

0%
FINO A 35 36-45 46 -55 56 - 65 OLTRE 65




Le aderenti attive:

classe di eta degli apicali e anzianita cooperativa

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA DEGLI
APICALI (PRESIDENTI C.d.A.) - ANZIANITA DELLA COOPERATIVA (2021) -%-
1 peso delle coo pe rative aderenti attive lon geve (Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022)

cresce all'laumentare della classe di eta degli apicali. In ~ *°°*
particolare, considerando le fasce di eta degli apicali  o0x%
piu estreme si rileva che il 66,5% delle cooperative
aderenti attive che si collocano nella fascia di eta degli
apicali fino a 35 anni non hanno piu di 10 anni di eta ;0%
anagrafica (due cooperative su tre). La quota di
aderenti attive che non hanno piu di 10 anni di eta
anagrafica non supera, invece, il 13,6% per la fascia di  sox
eta degli apicali oltre 65 anni. Al contrario, il 22,5%
delle aderenti attive con apicale nella fascia di eta
oltre 65 anni ha piu di 50 anni di eta anagrafica (quasi  so%
una cooperativa su quattro). La quota di aderenti
attive che supera i 50 anni di attivita non va oltre |l
2,9%, invece, nella fascia di eta degli apicali fino a 35  10%
anni.

8,4%

80%

K4 OLTRE 50 ANNI DI ETA'
ANAGRAFICA

= DA 41 A 50 ANNI DI ETA'
ANAGRAFICA

& DA 31 A 40 ANNI DI ETA'
ANAGRAFICA

E DA 21 A 30 ANNI DI ETA'
ANAGRAFICA

E DA 11 A 20 ANNI DI ETA'
ANAGRAFICA

E FINO A 10 ANNI DI ETA'
ANAGRAFICA

60%

40%

20%

0%
FINO A 35 36-45 46 - 55 56 - 65 OLTRE 65




Le aderenti attive:

peso economico dell'impresa per classe di eta degli apicali

IL PESO ECONOMICO, PATRIMONIALE E OCCUPAZIONALE DELLE ADERENTI ATTIVE
PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA DEGLI APICALI (PRESIDENTI C.d.A.) (2021) -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022)

Il peso economico e patrimoniale delle cooperative tende
a crescere all'aumentare della classe di eta degli apicali.  100%

Infatti, nonostante le cooperative aderenti attive nella 90% 19,5%

fascia di eta oltre 65 anni costituiscono solo il 20% del 35 7% 332%

totale, rappresentano il 35,7% del fatturato aggregato, il  80% ' 42,2% ' 46,8%

42,2% del patrimonio netto e il 46,8% del totale del  70%

capitale investito. In termini di capitale sociale e di totale .., ) 355%1  wOLTRE 65
occupati il primato spetta alle cooperative aderenti attive

con apicali nella fascia di et 56-65 anni, rispettivamente 0% 33,9% il
con il 34% e il 35,5% del totale. Di contro, le cooperative  40% 34,5% 446-55
aderenti attive nella fascia di eta fino a 45 anni, 30% 28% 3A% % M36-45
nonostante rappresentino 21,6% delle cooperative ’ HFINO A 35
aderenti attive, contribuiscono solo con il 7,5% del 20% 22,8%

fatturato, il 3,6% del totale del patrimonio netto, il 7,8%  10% 15,7% 17,6%

del capitale sociale, il 2,2% del totale del capitale

investito e il 13,4% del totale degli occupati.

IMPRESE  FATTURATO PATRIMONIO CAPITALE ~ CAPITALE  OCCUPATI
NETTO SOCIALE  INVESTITO
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Le aderenti attive:

classe di eta degli apicali e dimensione aziendale

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA DEGLI
APICALI (PRESIDENTI C.d.A.) - DIMENSIONE AZIENDALE (2021) -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022)

Per quanto riguarda la dimensione d’'impresa, il

) o 100%
peso delle grandi e medie imprese cresce
allaumentare della classe di eta degli apicali, 90%
toccando il picco nella fascia di eta 56-65 anni per 5%
poi flettere nella fascia di eta oltre 65 anni. In 49,2% 47,6%
particolare, I'insieme delle grandi e medie imprese 70% | g cor *
tra le aderenti attive raggiungono il 13,4% nella 60% ' 4 MICRO
qucia\di eta .degl.i apicali oltre 65 gnqi. !\lella fascia i PICCOLE
di eta degli apicali 56-65 anni l'insieme delle 50% @ MEDIE
grandi e medie imprese raggiunge il 17,3%. Nella 40% = GRAND!
fascia d’eta 46-55 anni scende al 16%. Nella fascia 3329 |316% TP ——
di eta 36-45 anni si ferma all’11,8%. Nella fascia di 30% 31,1% '
eta fino a 35 anni, infine, non supera il 6,2% - (rif.: 20% | 280%
parametri U.E. per le Pmi) -. - mon| |37%| |103%

R

!

FINOA3S  36-45 46 - 55 56-65  OLTRE 65




Le aderenti attive:

classe di eta degli apicali e area territoriale

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA DEGLI APICALI
(PRESIDENTI C.d.A.) - AREA TERRITORIALE (2021) -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022)

100%
La relazione tra la classe di eta degli apicali e
connotazione territoriale rappresenta un tratto A
distintivo ulteriore del sistema Confcooperative. Infatti,  80%
il peso delle aderenti attive che si collocano nelle aree 0%
del Nord e del Centro Italia tende a crescere

14
alllaumentare della classe di eta degli apicali. In 60% HLSL?;E
particolare, considerando le fasce d’eta estreme, si  goy
evidenzia che la maggioranza assoluta delle aderenti 4 CENTRO
attive con apicali nella fascia di eta fino a 35 anni (il 4 i NORD-EST
53,1% del totale) sono localizzate nel Mezzogiorno. La  30%  NORD-OVEST

quota di aderenti attive che si collocano nel 20%
Mezzogiorno si ferma, invece, al 23,9% nella fascia di
eta degli apicali oltre 65 anni. 10%

0%

FINOA35 36-45 46 - 55 56 - 65 OLTRE 65
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Le aderenti attive:

classe di eta degli apicali e tipologia cooperativa

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA DEGLI

Confcooperative conferma la centralita della sua APICALI (PRESIDENTI C.d.A.) - TIPOLOGIA DI COOPERATIVA (2021) -%-
d | mens | onhe | d e nt|t a ri a ne | f attore | avoro con (Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022)
riferimento a tutte le classi di eta degli apicali.

: . 100%
(Nelllambito della cosiddetta «area lavoro» sono
ricomprese le cooperative sociali e cooperative di 90%
lavoratori - produzione e lavoro, cooperative di 80% @ COOPERATIVE DEI PRODUTTOR!
trasporto e cooperative di lavoro agricolo - rif.: PELAEVINE M MBRO
categorie Albo cooperative, ex Mise). Il peso delle L B COOPERATIVE DI LAVORATOR
aderenti attive operanti nella cosiddetta area lavoro 60% 12,1%
tende a crescere al diminuire della classe di eta degli - R Sy
apicali. In particolare, I'aggregato di queste cooperative T ——
labour intensive non superano il 49% nella fascia di eta 40% 31.4%
degli apicali oltre 65 anni. Nella fascia d’eta degli apicali 30% 515%| [48.0%| |385% & BCC
56-65 anni salgono al 64,6%. Nella fascia d’eta degli g
apicali 46-55 anni aumentano al 75,8%. Nella fascia di s M ALTRO
eta degli apicali 36-45 anni incrementano all’'81%. Nella 10%

fascia di eta degli apicali fino a 35 anni, infine, -

. ’ o
raggiungono 1'83,4%. FINOA35 36-45  46-55  56-65 OLTRE 65




Le aderenti attive:

classe di eta degli apicali e classe di comuni

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA DEGLI
APICALI (PRESIDENTI C.d.A.) - CLASSE DI COMUNI (2021) -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, Aida Bvd e Agenzia per la Coesione Territoriale, estrazione
21/11/2022)

100%

Il peso delle cooperative aderenti attive localizzate in 90%
Comuni (o in aggregazioni di Comuni) di «Aree Interne» 80%
cresce al diminuire della classe di eta degli apicali. In 0%
(1]

particolare, il peso delle aderenti attive localizzate in
28,6 % % 24,4%
0%

Comuni di «Aree Interne» si ferma al 24,4% nella fascia 60%
FINOA35 36-45 46 - 55 56 - 65 OLTRE 65

i AREE INTERNE = CENTRI

di eta oltre 65 anni. Nella fascia d’eta 56-65 anni non 50%
supera il 25,9%. Nella fascia d’eta 46-55 anni sale al 40%
26%. Nella fascia di eta 36-45 anni aumenta fino al 30%
28,6%. Nella fascia di eta fino a 35 anni, infine, 20%
raggiunge il 33,9%. ° 33,9

10%

F

ONDO
\/||_PO



Le aderenti attive:

classe di eta degli apicali e classificazione dei comuni

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA DEGLI
APICALI (PRESIDENTI C.d.A.) - CLASSIFICAZIONE DEI COMUNI (2021) -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, Aida Bvd , ISTAT e Agenzia per la Coesione Territoriale,

Nell'ambito delle politiche di coesione con riferimento alla

mappa al 2020 delle «Aree Interne», il peso delle aderenti estrazione 21/11/2022)
attive localizzate nei Comuni «Polo» e «Polo 100%
intercomunale» si ferma al 42,3% nella fascia di eta degli 20%
apicali oltre 65 anni. Nella fascia d’eta 56-65 anni sale al o
46%. Nella fascia d’eta 46-55 anni raggiunge il 47,2%. Nella ==
fascia di eta 36-45 anni scende al 43,5%. Nella fascia di eta
fino a 35 anni, infine, non supera il 39,5%. o
50%
40%
* Un Comune (o un aggregato di Comuni confinanti) & considerato Polo (o Polo intercomunale) se € in 30%
grado di offrire simultaneamente i seguenti servizi:
- un’articolata offerta scolastica secondaria superiore; 20%
- un ospedale sede di Dipartimento di Emergenza Urgenza e Accettazione (DEA) almeno di | livello;
- una stazione ferroviaria di livello Platinum, Gold o Silver. 10%
A determinare la definizione dei Comuni delle aree interne é la relativa distanza dal «polo» o dal «polo
intercomunale», calcolata in minuti di percorrenza stradale. 0%
Un comune si classifica come «cintura» se la distanza dal polo o dal polo intercomunale é inferiore a 28 FINO A 35 36-45 46 - 55 56 - 65 OLTRE 65
minuti. Un comune si classifica come «intermedio» se la distanza dal polo & compresa tra 28 e 41 minuti, E A - Polo E B - Polo intercomunale

come «periferico» se la distanza dal polo & compresa tra 41 e 67 minuti e come «ultraperiferico» se la
distanza dal polo & maggiore di 67 minuti. Queste ultime tre categorie costituiscono i comuni di «Aree H C - Cintura D - Intermedio
Interne». - Rif.: AGGIORNAMENTO 2020 DELLA MAPPA DELLE AREE INTERNE - NOTA TECNICA NUVAP -, M E - Periferico F - Ultraperiferico




Le aderenti attive:

classe di eta degli apicali e provincia/citta metropolitana

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA DEGLI
APICALI (PRESIDENTI C.d.A.) - PROVINCIA/CITTA METROPOLITANA (2021) -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022)

100% —— ——
Nell'lambito delle aree ad alta intensita abitativa, il peso 90% 23 22.0%
della cooperative localizzate nelle citta metropolitane si 80% 26,5% 265% A '
ferma al 22% nella fascia di eta degli apicali oltre 65 anni. 70%
Nella fascia d’eta degli apicali 56-65 anni sale al 23,9%.

Nella fascia d’eta degli apicali 46-55 anni raggiunge |l 60%
26,5%. Nella fascia di eta degli apicali 36-45 anni scende 0%
al 24%. Nella fascia di eta degli apicali fino a 35 anni, 40%
infine, raggiunge il 26,5%. Lambito metropolitano puo 30%
rappresentare, quindi, uno spazio di crescita per le 20%
giovani generazioni di Presidenti di cooperativa. 10%
FINOA 35 36-45 46-55 56 - 65 OLTRE 65
M ALTRE PROVINCE & CITTA METROPOLITANE

0%
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Le aderenti attive:

classe di eta degli apicali e sostenibilita economico-finanz.

RIPARTIZIONE DELLE PMI ADERENTI ATTIVE POTENZIALMENTE AMMISSIBILI AL
FONDO CENTRALE DI GARANZIA PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA DEGLI
APICALI (PRESIDENTI C.d.A.) - FASCIA DI MERITO CREDITIZIO*

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022)

Con riferimento alla sostenibilita economico finanziaria,

le PMI aderenti attive potenzialmente ammissibili al 100% BV (DEFAULT)
Fondo Centrale di Garanzia sono piu solide allaumentare 90%
della classe di eta degli apicali. In particolare, il peso delle 80% 41V (RISCHIOSA)
PMI cooperative che rientrano nell’insieme della prima e 70%
seconda fascia di garanzia, «sicura» e «solvibile», 60% 11 (VULNERABILE)
raggiunge il 49,9% nella classe di eta degli apicali oltre 65 50%
anni. Nella classe di d’eta 56-65 anni scende al 48%. Nella 40% 1l (SOLVIBILE)
classe di d’eta 46-55 anni si ferma al 45,8%. Nella classe 30%
di eta 36-45 anni si riduce al 43,6%. Nella classe di eta 20% = | (SICURA)
fino a 35 anni, infine, non supera il 38,5%. 10%

0%

FINOA35 36-45 46 - 55 56 -65 OLTRE 65

* Sj fa riferimento alla sola valutazione delle risultanze del “modulo economico finanziario” sull’ultimo
bilancio disponibile (2021/2020).




Le aderenti attive:

classe di eta degli apicali e tipologia contrattuale occupati

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA DEGLI
APICALI (PRESIDENTI C.d.A.) - TIPOLOGIA CONTRATTUALE OCCUPATI (2021) -%-
| | q ua d ro occu p az | oha | e evi d en Zia uno s p accato (Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022)

incentrato prevalentemente sul contratto di lavoro a

tempo indeterminato per tutte le fasce di eta degli 100%

apicali nelle aderenti attive. Il peso dei dipendenti con 90%

un contratto a tempo indeterminato cresce, 80%

comunque, alllaumentare della classe di eta degli 70%

apicali, toccando il picco nella fascia di eta 56-65 anni —

per poi flettere nella fascia di eta oltre 65 anni. In —

particolare, il peso dei dipendenti con un contratto a

tempo indeterminato si ferma al 68,7% nella fascia di -

eta degli apicali oltre 65 anni. Nella fascia di eta 56-65 e

anni raggiunge il 71,9%. Nella fascia di eta 46-55 anni 20%

scende al 71,1%. Nella fascia di eta 36-45 anni si 10%

ferma al 69,9%. Nella fascia di eta fino a 35 anni, 0%

infine’ non Supera || 68’6% FINO A 35 36-45 46 - 55 56 - 65 OLTRE 65
EH TEMPO INDETERMINATO  TEMPO DETERMINATO
E PARASUBORDINATI E AUTONOMI

E ALTRI LAVORATORI




Le aderenti attive:

classe di eta degli apicali e fascia di eta e genere dei soci

Con riferimento ai soci (persone fisiche) delle cooperative aderenti attive si segnala un aumento significativo del peso dei soci
piu anziani (gli ultracinquantenni) ai crescere delia classe di eta degli apicali nelle cooperative. In misura meno marcata, ma
sempre evidente, si registra anche una correlazione positiva tra maggiore presenza maschile tra i soci e piu elevata eta
anagrafica degli apicali nelle cooperative.

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA DEGLI
DEGLI APICALI (PRESIDENTI C.d.A.) - FASCIA ETA DEI SOCI (2021) -%- APICALI (PRESIDENTI C.d.A.) - GENERE DEI SOCI (2021) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022) (Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022)

100% — — 100%
90% 90%
80% 80%
70% - B>2% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%

20% 20% 46,7% 47,4% 47,0% 40,1% 39,4%
10% 10%
0% 0%

FINO A 35 36-45 46-55 56 - 65 OLTRE 65 FINO A 35 36 -45 46 - 55 56 - 65 OLTRE 65

& SOCI UNDER 30 = SOCI 31-50 & SOCI OVER 50 E SOCI DONNE = SOCI UOMINI




Le aderenti attive:

classe di eta degli apicali e genere degli addetti e degli apicali

Le donne rappresentano la maggioranza assoluta degli addetti nelle aderenti attive in tutte le classi di eta degli apicali.
Raggiungono il 64,9% del totale nella fascia d’eta degli apicali 46-55 anni. Tuttavia, nella stessa fascia di eta il peso della quota
rosa nelle posizioni apicali non va oltre il 30,5%. Nel complesso le donne sono in minoranza tra gli apicali delle cooperative sia
nella fascia di eta degli apicali oltre 65 anni, dove non superano il 14,4%, sia nella fascia di eta fino a 35 e 36-45 anni, dove
raggiungono la quota piu alta, pari al 35,8%, in entrambe la classi.

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA DEGLI  RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE PER CLASSE DI ETA ANAGRAFICA DEGLI

APICALI (PRESIDENTI C.d.A.) - GENERE DEGLI ADDETTI (2021) -%- APICALI (PRESIDENTI C.d.A.) - GENERE DEGLI APICALI (2021) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022) (Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, estrazione 21/11/2022)
100%6 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
" oo 65,4% 64,9% | s o . p—
S 2096 35,8% 35,8% SEe
10% 10% 23,5%
0% 0% :
FINO A 35 36-45 46 - 55 56 - 65 OLTRE 65 FINO A 35 36-45 46 - 55 56 - 65 OLTRE 65

1 ADDETTI DONNE E ADDETTI UOMINI E APICALI DONNA E APICALI UOMO
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